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BAZA CONCEPTUALA

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii Tnvatamantului
preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva
invatamant preuniversitar, inregistrat la MMM.F.T.S.S. - UP.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invataméantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotarédrea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatadtire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Invatdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii
de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale Tn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL |
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.1 Date de identificare ale $colii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala Nr. 1 Uileacu de Beius
Adresa: Uileacu de Beius, nr.72, jud Bihor, CP 417610, Romaénia

Forma de invatamant: Scoala gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatamant: gimnazial

Limba de predare: limba roméana

Telefon/fax: 0259324076

E-mail: scoalauileac@yahoo.com

Site: scoalauileac.ro

Director: Vidican Loredana

ARGUMENT

Schimbarile economice, sociale si tehnologice din ultimii ani au redefinit rolul scolii
in societate, transformand-o fintr-un spatiu al invatarii, al inovarii si al dezvoltarii
competentelor necesare pentru viatd. In acest context, institutiile de invatamant sunt
chemate sa ofere o educatie de calitate, centratd pe elev, bazatd pe incluziune, echitate,
colaborare si adaptare continud la nevoile comunitdtii si la provocdrile societatii
contemporane.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius
reprezinta principalul document strategic care fundamenteaza directiile de dezvoltare ale
unitatii de invatdmant pentru perioada de referinti. Elaborarea sa are la bazd analiza
contextului intern si extern, rezultatele procesului de autoevaluare institutionald, nevoile
educationale ale beneficiarilor, precum si prioritatile stabilite prin politicile educationale
nationale si europene.

Documentul reflectd angajamentul intregii comunitati scolare pentru imbunatitirea
continua a calitatii educatiei, dezvoltarea unui climat educational sigur si incluziv, cresterea
performantei scolare si consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate.
Totodata, acesta valorifica resursele si oportunitatile existente pentru a asigura fiecarui elev
sanse reale de dezvoltare personala si profesionala.

Prin implementarea obiectivelor strategice cuprinse in prezentul Plan de Dezvoltare
Institutionald, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Uileacu de Beius isi propune s& consolideze statutul
unei instituti moderne, deschise schimbarii, orientate spre performants, inovare si
formarea unor absolventi bine pregatiti, responsabili si implicati in viata comunitétii.



1.2. Scurt istoric al unitatii

Uileacu de Beius (in maghiard: Belényesujlak) este o comund in judetul
Bihor, Crisana, Romania, formata din satele Fordu, Prisaca, Uileacu de Beius (resedinta)
si Valanii de Beius. Comuna Uileacu de Beius este situata in partea de sud a judetului Bihor
si In partea de vest a Romaniei. Relieful comunei este constituit din dealuri si coline.

Aceasta zona a fost locuita inca din cele mai vechi timpuri, iar prima atestare documentara
a satului Uileacu de Beius dateaza din anul 1330, a satului Forau din anul 1552, a satului
Prisaca din anul 1580, iar a satului Valanii din anul 1828.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Uileacu de Beius este asezata in centrul comunei Uileacu
de Beius, localitate situata pe malul Crisului Negru, la nord- vest de municipiul Beius.Se afla
in imediata apropiere a institutiilor: Primaria si Consiliul Local, Politia, Cabinetul Medical si
Farmacia.

Scoala dispune de un corp de cladire cu un etaj, construit in anul 1962, unde
functioneaza clasele CP- IV si V-VIII sectia romana, 1 cabinet de informatica, 1 mica sala de
sport, cancelarie, birouri, grupuri sanitare.

Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 UILEACU DE BEIUS;
Adresa: scoala este situata in comuna Uileacu de Beius, pe strada Principald Nr. 72
in prezent, scoala are arondate 2 structuri:

» G.P.P NR.1 UILEACU DE BEIUS

> G.P.N.NR.2 FORAU

I.3. Cultura organizationala

La baza activitatii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius se afla convingerea ca
fiecare elev poate progresa atunci cand beneficiazé de sprijin, incredere si oportunitati de
invdtare adaptate nevoilor sale. Respectarea individualitatii fiecdrui copil, promovarea
egalitdtii de sanse si dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ
reprezinta principii fundamentale ale activitatii noastre.

Procesul educational este centrat pe elev si urmareste dezvoltarea competentelor-
cheie, a autonomiei in invatare, a spiritului critic, a creativitatii si a responsabilitatii.
incurajam colaborarea, comunicarea deschisé si participarea activd a elevilor la propria
formare, contribuind astfel la pregatirea lor pentru integrarea intr-o societate aflata intr-o
continua schimbare.

Scoala Gimnazialda Nr. 1 Uileacu de Beius promoveaza performanta, echitatea si
respectul reciproc ca repere ale intregii activitati educationale. Rezultatele obtinute de elevi
la evaludrile nationale, concursurile si proiectele educationale, precum si implicarea
cadrelor didactice in activitati de perfectionare si inovare didactica demonstreaza
preocuparea permanenta pentru cresterea calitatii actului educational.



Climatul organizational este caracterizat prin colaborare, responsabilitate,
transparenta si respect reciproc. Relatiile dintre membrii comunitatii scolare se bazeaza pe
comunicare deschisa, sprijin reciproc si asumarea responsabilitatilor, iar procesul decizional
urmareste implicarea cadrelor didactice si valorificarea initiativelor acestora in dezvoltarea
institutiel.

Cultura organizationald a scolii este construitd in jurul unor valori comune,
promovate consecvent in activitatea de zi cu zi:

* respect fata de elev, familie si comunitate;

* profesionalism si responsabilitate;

* echitate si incluziune;

* colaborare si spirit de echipa;

* integritate si transparenta;

* inovare si invatare continug;

* orientarea catre calitate si performanta.

Identitatea institutiei este sustinuta prin elemente specifice precum denumirea si
identitatea vizuala a scolii, traditiile si evenimentele reprezentative, festivitatile de inceput
si de sfarsit de an scolar, activitdtile extracurriculare si proiectele educationale desfasurate
in parteneriat cu familia si comunitatea locald. Acestea contribuie la consolidarea
sentimentului de apartenenta si la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
cooperare, respect si incredere.

Prin valorile promovate si prin modul de organizare a activitatii, Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Uileacu de Beius urmareste dezvoltarea unei comunitdti educationale moderneg,
capabile sa raspunda provocarilor actuale si sa& ofere fiecarui elev sanse reale de succes
scolar si personal.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Uileacu de Beius scolarizeazé in anul scolar 2025-2026,
prescolari si elevi, cu varsta intre 3 si 14 / 15 ani:

- Invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare

- Invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele [-IV

- Invatamant gimnazial: clasele V-VIl|

« 1 grupa de gradinita cu program normal - 12 copii

» 1 grupa de gradinita cu program prelungit - 20 copii

« (Psiclasa a ll-a (clase simultane- sectia romana) — 14 elevi

« Clasa |, clasa a lli-a si clasa a IV-a (clase simultane- sectia romana)- 15 elevi



Clasa |, clasa a ll-a, clasa a lll-a si clasa a IV-a (clase simultane- sectia maghiara)-
10 elevi

o TclasaaV-a- 12elevi

* 1clasa aVl-a- 13 elevi

e TclasaaVll-a- 11 elevi

e 1clasa aVlll-a - 10 elevi

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

A. ELEVI
Anul 2025-2026
Prescolari
| Grupa |Grupa |Grupa
micd | mijlocie | mare | Total
Numar copii 17 9 6 32
invatamant primar
CLASA | Numir elevi
Clasa pregatitoare 6
Clasa | 8
Clasaall-a 12
Clasaalll-a 4
ClasaalV-a )
TOTAL 39
invatamant gimnazial
CLASA Numar elevi
Clasa a V-a 12
Clasa a Vi-a 13
Clasa a Vll- a 11
Clasa a VllI- a 10
TOTAL 46

in anul scolar 2025-2026, scolarizdm un numar de 117 de elevi si prescolari, planul
de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scaddere a numarului de elevi in ultimii
3 ani scolari:



Numar de

elevi+prescolari 109 119 117

Realizdnd o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat ca va urma o scadere
continua a numarului de elevi:

Numar

elevi+prescolari

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR 2024-2025

Statistic, din cei 86 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul
anului scolar au ramasi inscrisi 86 elevi, au promovat 85 elevi, ceea ce reprezinta un
procent bun.

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar

Total | cu medii
, (S) (B) (FB)
preg. |8 - - - - -
I 12 6 6
all-a 4 4
alll-ka |9 1 3 5
alv-a |7 1 6

Ciclul gimnazial

aVi-a |11 2 2 6 1




aVil-a |11, ramasi 2 7

10 1

aVill-a |12 3 2 7

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Disciplina Fadi Cu  |[Cu
Elevi  |Elevi |note |note |Procent  de
inscrisi | prezenti | <5 >5 promovabilitate
Limba si literatura '
romana 12 11 1 10 90,9%
Matematica
12 11 5 6 54,54%

Rezultate Evaluarea Nationala:

o 12 eleviinscrisi,

o 8 elevi au obtinut media peste 5

e 73% promovabilitate.

Procentul de promovabilitate de 73%, datorat faptului ca elevii au doar intr-o
anumita masurda o gandire logicd, Tnsusindu-si calculul simplu matematic si notiunile
elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la clasé si
pregatirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs suplineste munca individuald
pe care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simularile date, doua la numar au aréatat situatia reald a elevilor si ne-a determinat
sa intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Media la Evaluarea Nationala 2025 a fost 5,94.

— ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice
La admiterea in invatdmantul liceal in anul scolar 2025-2026, toti absolventii Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius au fost admisi atdt la licee teoretice, cat si la licee
tehnologice sau scoli profesionale.
Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au
inregistrat situatii deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa
didactica formata din 17 cadre didactice.
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:



Titulari ai scolii

9
Detasati din alte unitati 1
Suplinitori calificati 5
Suplinitori necalificati 1
Personal didactic
asociat/pensionari 1
TOTAL 17

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

f S ;;-,':;:__7"‘._,.".”:_5__.. e AN 2 P

Gradul | g
Gradul Il 1
Definitivat 4
Fara grad 3
TOTAL 17

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR S| ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar

1,25 0,75 0.5

Personal administrativ

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Resurse materiale
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Uileacu de Beius isi desfasoara activitatea in 3 corpuri de
cladire, cele 2 structuri fiind in locatii diferite.
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Uileacu de Beius dispune de 7 séli de clasa si:
+ 1 cabinet de asistenta psiho-pedagogicg;
+ 1 laborator biologie



1 laborator informatica

O sala de lectura

o sala sport si teren de sport

o sala profesorala

1 cabinet director

1 birou secretariat si contabilitate
1 arhiva

3 grupuri sanitare.

il i S SR S

Material didactic de care dispune scoala:

> laptopuri/videoproiectoare/imprimante/table interactive/scannere in fiecare saléd de
clasa;

> aparatura fizica-chimie-biologie;

> material didactic pe discipline;

> fax, retea internet Wireless.

Avem 1 laborator de informatica care dispune de 16 laptopuri, scanner, tabla

interactiva, ochelari VR.

Alte dotari:
> 9 laptop-uri si 3 multifunctionale,

Starea cladirii este acceptabila. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu ap3,
incalzire centrald pe lemn, iluminat natural si artificial.

Elevii invata in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu
camere video. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar
procesul de predare - invatare se desfasoara si prin folosirea laptopurilor din laboratorul
de informatica.

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale/echipamente sportive si materiale
didactice pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius:

o bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in
conditii normale a procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

o bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugats,
aprobate anual prin legea bugetului de stat cu aceastd destinatie, pentru
urmatoarele categorii de cheltuieli:

a. investitii, reparatii capitale, consolidari;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;
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c. cheltuieli cu bursele elevilor;
cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar,
conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salariatilor, cu
exceptia celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;
cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii in munca, pentru personalul
angajat si elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgents;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul
educatiei si formarii profesionale;

J- alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de
baza.

e venituri proprii si sponsorizari.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominant3 este de tip sarcing, atmosfera
este deschisa, nu exista conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in
mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal/elevi-pdrinti, profesori — profesorifelevi-
pdrinti se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor. in urma efectuarii analizei mediului social
de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a
copiilor;
— plecarea parintilor la munca in strainatate;
- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar,
nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor
obtinute precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii de invdtdmdnt. se desfiscarda pe baza planului
managerial, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului
profesoral. Responsabilii de arie curricularé si ai comisiilor de lucru intocmesc planul
managerial al comisiei de care raspund.
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Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitdtile manageriale este bung, avdnd o buna relationare
cu Comitetul Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul
instructiv educativ si participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta
acordata parintilor (se organizeaza intélniri si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce
se reflecta Tn comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si
participam la realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, Intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intarirea rolului scolii iTn comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu
Biserica, Fundatii, cu Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru
combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu
participarea cadrelor de politie.

1.6 Analiza S.W.O0.T
CURRICULUM . e ,
PUNCTE TARI (Strengths) T | PUNCTE SLABE (Weaknesses)
» competenta in selectarea si utilizarea unor > dificultati in selectarea unor resurse digitale
metode activ - participative, calitatea de calitate;
metodelor, tehnicilor utilizate; > abordarea in micd masurd a demersului
> utilizarea  metodelor de  evaluare didactic prin raportare la experiente
traditionald, dar si alternativa; cotidiene si la conditiile specifice formarii
» utilizarea unor mijloace de invatdmant gandirii critice;
care faciliteaza procesul de invatare si care > insuficienta adaptare a curriculum-ului la
sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitdtile unor categorii speciale de
particularitatilor de varsta zle elevilor; elevi;
> integrarea resurselor TIC in desfasurarea > insuficienta utilizare a materialelor didactice,
lectiiior; a tehnicii informationale si a metodelor!
» crearea unor situatii de invatare care active Tn demersul didactic;
incurajeazé interactiunea cadru didactic - > frecventa redusd a sarcinilor de invatare care |
elev, elev — elev, elev — cadru didactic; stimuleaza dezvoltarea creativitétii elevilor si |
» implicarea cadrelor didactice si elevilor in a gandirii critice;
activitati scolare si extrascolare variate; > interesul scazut al elevilor pentru
> eficientizarea controlului general asupra performanta;
catedrelor prin asistente la ore; > elevi cu numér mare de absente nemotivate
> utilizarea metodelor moderne de predare, si care incalcd prevederile regulamentului
evaluarea facandu-se prin imbinarea scolar si intern;
armonioasé a metodelor clasice cu cele > slaba implicare a unor cadre didactice in
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moderne;

existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii; |
respectarea planurilor cadry; }
existenta in unitate a responsabilului def

mediu cu atributii

Y

Y

de promovare a}
principiilor dezvoltarii durabile; '
facilitarea educatiei in aer liber la nivelul |

v

de invitdmant prin derularea |
Scoala

unitatii
Programului national
altfel/Programului Sdptdmana verde;

curiozitatea elevilor de a explora/investiga

A\

mediul inconjurdtor si de a relationa cu
factorii de mediu.

vederea participarii  la  olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;
cadre didactice care nu se implica suficient
in pregatirea suplimentaré a elevilor;

cadrele didactice nu realizeazd schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante

proiecte de lectie;

N/

v

lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

\1

suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor.

OPORTUNITAT! (Opportunities)

prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

> existenta educationale
vizeaza prevenirea violentei in unitétile de
invatdmant preuniversitar si a abandonului
scolar;
interesul elevilor pentru activititile de
consiliere pe probiematica

» reconfigurarea curriculumului,

politicilor care

individuald
in cariers,
emotionale,

orientarii dezvoltarii socio-

dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

> CDEOS oferéd posibilitatea
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

» promovarea imaginii scolii prin implicarea
in diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc;

satisfacerii

> optimizarea procesului didactic din scoala |
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare - Iinvatare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicérii;

> adaptarea mediului scolar la necesitatile

specifice

ale copiilor cu cerinte

> dezinteresul périntilor fatd de situatia
scolaré a elevilor si disponibilitatea scazuta
pentru problemele propriilor copii, plecarea
acestora in strainatate;

> promovarea mediocritatii;

> necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincarcate;

> starea fizicd precarda a unui numér de |
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

> instabilitatea legislativd a curriculumului in
sistemul de invatamant;

> neadoptarea comportament de
protejare si imbunatatire a calitatii mediului.

unui
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educationale speciale;

> deschiderea unitétii de invatémaéant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice;

» intermedierea  de  sponsorizdri  sau
colaborari cu specialisti;
» dezvoltarea competentelor elevilor

necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

importantei  implicarii
actorilor implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

»> constientizarea

tuturor n

PUNCTE TARI (Strengths) | PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelor > rezistenta la schimbare a unor cadre;
didactice; didactice in ceea ce priveste digitalizares;

» realizarea planului de scolarizare propus > lipsa competentelor digitale a unor cadre
si a incadrarii cu personal didactic; didactice;

» sustinerea inspectiilor pentru obtinerea > existenta wunor cadre didactice greu
gradelor didactice; adaptabile la noile roluri pe care trebuie s

> adaptarea la schimbarile din sistem; si le assume;

> predomina personalul didactic titular, > slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
ceea ce asigurd o anumita stabilitate si activitate cu elevii cu CES integrati in
continuitate; invadtamantul de mas3;

» cadre didactic; > slaba participare a cadrelor didactice la

» relatii interpersonale care favorizeaza cursuri de formare continua;
crearea  unui  climat  educational > existenta cadrelor didactice cu norma
stimulativ; dispersatd in mai multe scoli ceea ce duce la

» buna colaborare in cadrul echipei un atasament mai slab fatd de scoaléd si a
manageriale cat si cu colectivul de cadre slabei implicéri in activitétile desfasurate;
didactice; > elevi cu paérinti plecati in stréinatate, care

> echipa manageriala preocupatéda de sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude
cresterea calitdtii procesului didactic, a care nu au un control eficient asupra lor;
bazei materiale si aspectului scoli; > elevii veniti din straindtate si acomodarea

> cadre didactice bine pregatite, dedicate dificild a acestora ca urmare a lipsei de
meseriei si apreciate in comunitate; cunostinte;

» proiecte diverse 1in care elevii si | » absenteismul unor elevi;
profesorii se pot remarca; ‘ > bariere de comunicare in relatia profesor-

> o bunad participare la cursurile dei elev, profesor — parinti;
perfectionare si formare continua dini > existenta unor elevi problems;
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Y

pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experientg;
oferta bogatéa de formare din partea
agentilor de formare;

existenta programelor Erasmus+;
activitatea grupului de actiune
antibullying;

posibilitati multiple de a accede la

informatii stiintifice si metodice de ultima
org;

formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia  privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de

sustenabilitate al unitatii prin oferirea de
stimulente, recompense.

partea CCD si Iinscriere la grade > manifestarea cazurilor de bullying in unitate,
didactice; a fenomenului de violentd scolard, 2
> existenta profesoruluiu psihopedagog; cazurilor de abandon si amplificarea
> implicarea  cadrelor didactice in absenteismului scolar.
predarea/transmiterea de  informatii
pentru educatia privind schimbaérile
climatice si mediul;
» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenanta sustenabilda a
unitatii, pentru a sustine pe termen lung
acest plan.
OPORTUNITATI (Opportunities) | AMENINTARI (Th
> preocuparea personalului din invatdmant > comunicare deficitara intre parinti si scoalg;

> cresterea numarului copiilor incredintati spre
crestere si educatie unor terte persoaneg, in
lipsa parintilor plecati In straindtate;

> scaderea motivatiei si interesului cadrelor

didactice pentru activitdtile profesionale |

datorita salariilor mici;

>0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernarii si

de mass-media), ce
determind dificultdti in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in
fata beneficiarilor directi si indirecti;

> posibilitatea

incurajaté ceea

cresterii  ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice actuale;

> diminuarea populatiei scolare;

> lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii

elevi;

> dezinteresul unor cadre didactice si elevi
pentru o educatie pentru mediu si schimbari
climatice;

> neinformarea periodicd a cadrelor privind
deciziile legate de planul de mentenantd

sustenabild a unitatii.

:
415“,'. S S 7
3

!

scoala dispune de o baza materiald buna,

sali de «claséd cu mobilier modern,

» deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatdmant;




laboratoare, cabinete, bibliotecd, sald de
sport;
> utilizarea corespunzatoare si eficientd a

\

resurselor financiare, in acord cu politicile
si obiectivele scolii, cu interesele elevilor,
cu respectarea prevederilor legale;

> asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor unitatii;

» incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

» stare fizicd buna a bazei tehnico-
materiale;

» accesul cadrelor didactice la

calculatoarele, xerox-urile, imprimantele
din unitatea de invatamant;

» antrenarea elevilor si parintilor in activitati
de intretinere si infrumusetare a claselor si

holurilor scolii;

> o bund baza sportiva (sala de sport,
suprafata sintetica).

» utilizarea PC si programelor software in

activitatea de Secretariat si Contabilitate;
» conexiunea la Internet a unitdgii de
invatamant;
dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;
burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;
existenta bazei de date privind populatia
cadrele didactice,

v

Y

scolarg,

misgcarea de personal, examene nationale, |

documente si acte normative;
existenta unui mobilier adecvat vérstei

spatii

v

elevilor si  a unor
desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare -
invatare si interactiune la clasg;

plan de
sustenabila a unitatii;
preocuparea pentru imbunatatirea bazei

pentru

Y

crearea unui

Y

mentenanta

\%

materiale si reabilitdrii/modernizarii scolii.

normarea, |

Y

\74

Y

v

sanitare datorit3 |

deteriorarea grupurilor
supraaglomerarii acestora in timpul pauzelor;
numarul insuficient de calculatoare raportat
la numarul elevilor din scoalg;

lipsa fondurilor
activitdtilor de performantd ale elevilor si

cadrelor didactice;

pentru recompensarea

slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei ?

materiale a scolii;
deteriorarea

sau sustragerea bunurilor |
unitdtii de invatdmant de catre unii elevi;
distrugerea

scolare de catre unii elevi.

sau deteriorarea manualelor

3 T
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oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoalda prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, programe
guvernamentale;

N

prin

>

finanteaza proiecte educationale;
> sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea

de burse si alte facilitati;

; 5B ; |
existenta unor ONG-uri, firme private care |

> conexiune slaba la internet in unele spatii
ale unitatii sau defectarea perioadicd a
retelei de internet;

> finantarea insuficientd a wunitdtii de

invdtdmant, ca urmare a aplicarii costului
standard per eley;

» constiinfa morala a elevilor privind pastarea
si Intretinerea spatiilor scolare;

\Y

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de invétémant;

» continuarea extinderii IT; > calitatea precara a lucrérilor de reabilitare;

> utilizarea ca infrastructura educationala a > ritmul accelarat al schimbaérilor tehnologice
zonelor verzi din jurul unitdtii de conduce la uzura morala a echipamentelor
invatamant sau din interiorul acesteia; existente;

» utilizarea mediului exterior cladirii unitatii > neidentificarea locurilor in care se poate
ca un context integrat pentru invétare; l face educatie in aer liber;

» reabilitatea unitdtii de Tnvétamant, in ' > neintelegerea conceptului de sustenabilitate |
vederea cresterii gradului de pentru dezvoltarea infrastructurii scolare}
sustenabilitate si a reducerii amprentei de pentru tranzitia la o economie durabild din |
carbon. perspectiva mediului. |

RELATH COMUNITARE Hoda
PUNCTE TARI (Strengths) | PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu institutii si reprezentanti » numar insuficient de parteneriate reale cu
ai autoritatilor locale pentru organizarea agenti economici din anumite domenii de
unor activitéti formale/ informale; pregatire;

> implicarea coordonatorului pentru > lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
proiecte si programe educative scolare si nevoi speciale;
extrascolare in activitatea educativa » slaba implicare a unor cadre didactice in
scolard si extrascolard, in implementarea participarea la programe educationale; ;
de proiecte educative; » numarul redus de activitdati educative ,si?

> buna colaborare intre coordonatorul extracurriculare la nivelul claselor pentru
pentru proiecte si programe educative dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor,
scolare si extrascolare cu cadrele formarea de deprinderi si comportamente
didactice si conducerea scolii; pentru integrarea In viata socialg;

> diversitatea activitatilor extrascolare: > slaba implicare a parintilor in viata scolii;
serbari pentru marcarea evenimentelor > disponibilitatea minima a unor cadre
culturale, istorice si religioase, vizite la didactice, motivand timpul limitat, dar si
muzee, excursii etc.; insuficienta stimulare financiarg;

> colaborarea eficienta cu sindicatul, > slabe legaturi de parteneriat cu firme private.

Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;
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> incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;

> rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

> intalniri cu Asociatia de Parinti si buna
colaborare cu paérinti  la  nivelul
comitetelor de parinti pe clasg;

” Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat In problematica scolii si
comunitatii.

» oportunitati de finantare extrabugetara > slabe initiative private sau de sprijin
identificate de scoald prin contracte de comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
sponsorizari, dotari si parteneriate; actului educational;

» posibilitatea promovarii imaginii scolii la » interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul rezolvarea problemelor scolii;
primariei, site-ul scolii, revista scolii, alte nivelul de educatie al parintilor si timpul lor
publicatii; limitat pot insemna o slaba implicare a

> sprijinul Primariei si Consiliului local in beneficiarilor in viata scolii;
desfasurarea unor programe; instabilitatea la nivel social si economic a

> colaborarea cu Primaria si pentru dotari, institutiilor potential partenere;
lucrari necesare, etc. concurenta cu alte unitati scolare din oras

> dezvoltarea de colabordari pe plan > insuficienta adaptare a mentalitdtii i
educational cu priméria, comunitatea comportamentelor paérintilor la realitatile
locald, diverse ONG-uri de mediu pentru cotidiene si mai ales n raport cu proprii copii;
sustinerea  unitdtii  In  dezvoltarea > situatia socio-economica precara a familiilor
infrastructurii ~ scolare  si pentru din care provin unii copii, care conduce la
desfasurarea de proiecte de mediu intreruperea scolarizarii;
comune; > lipsa motivatiei financiare a cadrelor

> accesarea de granturi/atragerea de didactice;
fonduri nerambursabile pentru finantarea | > neimplementarea unor proiecte de
unor proiecte sau programe ce au in crestere a gradului de sustenabilitate a unitatii
vedere dezvoltarea durabilé/mediu, prin de invatamant.
care sa se sustind atadt educatia, cat si
infrastructura scolara.

O serie de evenimente reprezentative ale activitafii desfasurate de Scoala
Gimnaziald Nr. 1 Uileacu de Beius pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de
Facebook.
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CAPITOLUL Il - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unitati de invatamant este influentatd intr-o mare masurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in
care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatad sau atenuatéd semnificativ de conjunctura
politicd si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile In domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului In care 1si desfasoara
activitatea Scoala Gimnaziald Nr. 1 Uileacu de Beius pentru a identifica oportunitaiile pe
care trebuie sa@ le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii
rezultatelor.

I1.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitétii, resurse umane, invatarea continua, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Uileacu de Beius, asemanator tuturor unitatilor de
invatdamant din tara, a functionat si functioneaza intr-un context complex si in continua
schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor
implicati in actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentratd in
jurul urmatoarelor obiective:

v’ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant;

v' Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;
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v Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si
manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la

standardele europene si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

AN

v' Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitadtilor de invatamant
prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de catre organismele
europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v Finantarea de catre stat a programelor de asistenia sociald pentru elevi - Programul
+Euro 200“ tichete sociale pe suport electronic, Programul ,Masa sanatoasa”;

v Existenta proiectelor de pregatire si perfeciionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalita{i de educatie si formare profesionalg;

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor
apartinand categoriilor defavorizate;

v Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS-SM),
cu finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea
unitatilor de invatdmant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului
Jnvétare remediald”, destinat elevilor cu decalaje in dobéndirea competentelor-
cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a
scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

v' Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice
2023 - 2030.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Nr. 1 Uileacu de Beius se desfdsoara
pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar,
avand in ateniie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de
Ministerul Educatiei si Cercetarii si de Inspectoratul Scolar.

11.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Uileacu de Beius este situatd n localitatea Uileacu de Beius,
judetul Bihor. Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza
cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

in unitatea noastra scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modests, acest
lucru impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiala dificila a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoalz.



Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace
necesare pentru parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta, de asemenea, o
amenintare.

Dezvoltarea economicad a zonei este satisfacatoaree, potentialul economic al zonei
fiind axat pe turism, pe mici intreprinderi si companii austriece.

La nivelul judefului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de
vedere al cifrei de afaceri sunt:

— Comertul cu ridicata si cu amanuntul;

— Exploatarea si prelucrarea lemnului;

— Constructii;

— Agriculturs;

— Transporturi rutiere de marfuri;

— Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii nostre din partea societtilor
comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este In continuare
redusa.

1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic,
cultural, intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Elevilor
proveniti din circumscriptia scolara stabilitd la nivel local li se adaugé alti copii din celelalte
zone, dar si din localitatile limitrofe.

Factori sociali:

v fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invitdmant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar,
Cresterea ratei absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitati;

v' oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

v’ asteptarile comunitatii de la scoals;

v rolul sindicatelor si a societdtii civile modificd obiectivele de dezvoltare
institutionala;

v cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatdmant in
furnizori de servicii educationale.



Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. in
comunitate, nu exista cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violenta si
alte abateri comportamentale.

Se observa doua aspecte: o relativd scadere a posibilitatilor financiare si un numar
mai mare de familii care ar trebui sé fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse
financiare spre zone mai sigure. Realitadtile cadrului social autohton sunt concretizate in
interesul justificat al parintilor de a-si cauta de lucru in strainatate.

In plan demografic, se remarci o continud scidere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra intregului sistem de invatdmant.

In comunitate exista locuri in care copiii se pot intélni, socializa si desfasura diverde
activitati: piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

il.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatamant. Forma cea mai importanté a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald Nr. 1 Uileacu de Beius beneficiaza de
conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de
servicii, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distantd se realizeazs foarte usor,
fapt ce permite accesul elevior la o informare curent3 si suplimentara in diverse domenii.

in oras exista mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implica
constant in prezentarea realitatilor scolare.

$coala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet
de informatica, dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice
(videoproiector, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).

1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care
spatiu este afectat in permanenté de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm
la nivel national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor
marca generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie s3 aib3 in vedere schimbari radicale
atat la nivel economic, cat si la nivel social. Educatia este unul din pilonii imbun&tatirii
raspunsului la schimbarile climatice, prin schimbarea comportamentului uman, in vederea
protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia pentru climé joacs un
rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentald a societatii la schimbarile
climatice.
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Scoala Gimnaziald Nr. 1 Uileacu de Beius promoveaza educatia pentru mediu prin
desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ,Saptdmana verde”, prin dezvoltarea unui
plan de mentenantd sustenabild a unitafii, prin intermedierea de sponsorizéri sau
colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru
proiecte comune.

in educatia pentru mediu, scoala utilizeazd ca infrastructura educationald zonele
verzi din jurul unitatii de invatdmant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind
protectia mediului este bine venit si cd educatia pentru mediu trebuie sa devind o
componenta fundamentala in educarea tinerilor.

impreund cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea
acesteia, dar si in localitate.

Vom continua sa colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor
si profesorilor la: diferite cladiri care incorporeazad elemente de sustenabilitate; centre de
reciclare; fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separaté si reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodica a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius pot fi
vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate In elaborarea directiilor de
actiune strategica ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius pentru perioada 2022 — 2026.
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CAPITOLUL 11l - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius
1.1 VIZIUNEA
Educatie de calitate, comunitate unita, un viitor de succes pentru FIECARE elev!
I1l. 2 MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius este de a oferi fiecarui copil sanse
egale la o educatie de calitate, intr-un climat educational sigur, incluziv si stimulativ, care sa
favorizeze dezvoltarea competentelor, a caracterului si a increderii in propriile forte.

in parteneriat cu familia si comunitatea, ne propunem s& formam tineri responsabili,
autonomi si bine pregatiti pentru continuarea studiilor, integrarea sociala si provocarile
unei societati aflate in permanenta schimbare.

La Scoala Gimnaziala Nr. 1 Uileacu de Beius oferim:

Unitate in comunitate,

Inovatie in educatie,

Libertate de exprimare si respect,
Echitate pentru fiecare copil,
Autonomie in invatare si

Calitate pentru viitor!

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Uileacu de Beius isi propune:

e S3a dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul
promovarii unui invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul
la toate nivelurile si formele de Invaidmant, din perspectiva formarii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;

e S3 promoveze principiile unui management optim realizérii unui climat
educational incluziv;

e Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele
unei societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

e Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe eley,
prin utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din
perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor
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comunitatii in pregatirea §i evolutia In carierd a elevilor, in raport cu nevoile
comunitare;

e Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev
pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei
societati dinamice;

e Sa asigure aplicarea i respectarea prevederilor legislatiel scolare si legislatiei
muncii;

e Actiuni pentru dezvoltarea capacitaiii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urmareste asigurarea increderii
beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de
educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii excelente,
reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional;

o Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate
cu invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

o Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea scolara a tuturor
copiilor apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului
la educatie;

e Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
e Integritatea;

e Etica;

e Transparenta;

o Colaborarea;

e |Implicarea;

e Responsabilitatea.

111.3 TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,
am revizuit fintele strategice si am formulat urméatoarele tinte strategice in vederea
dezvoltarii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius in perioada 2022-2026:

1. Cresterea cu minimum 10% a progresului scolar si a rezultatelor elevilor la
evaluarile interne si externe, pana la finalul implementarii PDI, prin dezvoltarea unui
proces instructiv-educativ modern, centrat pe competente, pe nevoile individuale ale
elevilor si pe utilizarea unor strategii didactice inovative.

o
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Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea educatiei reprezintd principalul
obiectiv al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius si fundamentul dezvoltarii institutionale
pe termen lung. in contextul schimbarilor permanente din sistemul educational si al
cerintelor societatii bazate pe cunoastere, scoala are responsabilitatea de a oferi fiecarui
elev sanse reale de progres si de valorificare a propriului potential.

Analiza rezultatelor scolare, a evaludrilor nationale, a rapoartelor interne si a
feedbackului oferit de beneficiarii educatiei evidentiazé necesitatea perfectionarii continue
a procesului instructiv-educativ, prin utilizarea unor metode moderne de predare, invatare
si evaluare, adaptate particularitatilor fiecarui elev. intr-o unitate de nvitdmant de
dimensiuni reduse, precum Scoala Gimnaziala Nr. 1 Uileacu de Beius, exista oportunitatea
de a acorda o atentie sporita fiecarui copil, de a personaliza actul educational si de a
interveni prompt pentru sprijinirea elevilor aflati in dificultate, dar si pentru stimularea
performantei.

Dezvoltarea competentelor-cheie, utilizarea resurselor digitale, aplicarea nvatarii
diferentiate si promovarea metodelor interactive contribuie la cresterea motivatiei pentru
invatare si la obtinerea unor rezultate scolare mai bune. Totodata, participarea elevilor la
activitati remediale, de dezvoltare si de performanta, precum si implicarea activa a familiei
in procesul educational constituie factori importanti in asigurarea progresului scolar.

Prin aceasta tinta strategica, scoala urmareste cresterea calitatii actului educational,
dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev si formarea competentelor necesare integrarii cu
succes in nivelurile superioare de invatamant si in societatea contemporana.

2.Cresterea cu minimum 30% a participarii personalului didactic si didactic
auxiliar la programe de dezvoltare profesionald continua, inclusiv in domeniul
competentelor digitale, al educatiei inclusive, al proiectelor educationale si alte
programe de cooperare europeana, in vederea cresterii calitatii actului educational si
a managementului institutional.

Motivarea alegererii tintei strategice: Resursa umana reprezinta cea mai
importanta resursa a unei unitati de invatdmant, iar calitatea actului educational depinde in
mod direct de nivelul de pregatire profesionald, de implicarea si de capacitatea cadrelor
didactice de a raspunde provocarilor unei societati aflate intr-o continuad schimbare.

Evolutia permanenta a sistemului educational, implementarea noilor politici publice
in domeniul educatiei, dezvoltarea tehnologiilor digitale si diversificarea nevoilor elevilor
impun actualizarea continud a competentelor profesionale ale intregului personal. in acest
context, formarea continua nu mai reprezinta doar o obligatie profesionald, ci o conditie
esentiala pentru furnizarea unui act educational de calitate si pentru dezvoltarea unei
organizatii care invata.



in Scoala Gimnaziald Nr. 1 Uileacu de Beius exista preocupare pentru perfectionarea
continua a personalului, prin participarea la programe organizate de Casa Corpului
Didactic, la cursuri acreditate, schimburi de bune practici, proiecte educationale si activitati
metodico-stiintifice. In pericada urmatoare, scoala 1si propune extinderea acestor
oportunitati, in special in domeniul utilizérii tehnologiilor digitale, al educatiei incluzive, al
managementului clasei, al dezvoltarii competentelor socio-emotionale si al implementarii
proiectelor cu finantare europeana.

Totodatd, dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare,
responsabilitate, comunicare si invatare reciprocad va contribui la cresterea performantei
institutionale si la Imbunatatirea rezultatelor elevilor. Participarea cadrelor didactice la
activitati de formare va facilita implementarea unor metode moderne de predare si
evaluare, adaptate nevoilor actuale ale elevilor si cerintelor sistemului educational.

Prin aceasta ftinta strategica, scoala urmareste consolidarea unui colectiv
profesionist, motivat si deschis inovarii, capabil s& ofere elevilor un act educational de
inalta calitate si sa contribuie la dezvoltarea continua a institutiei.

3. Mentinerea ratei abandonului scolar sub 1% si reducerea cu minimum 10% a
numarului de absente nemotivate pana la finalul implementarii PDI, prin dezvoltarea
unui sistem integrat de prevenire, monitorizare si interventie, in parteneriat cu
familia si comunitatea.

Motivarea alegerii tintei strategice: Asigurarea accesului egal la educatie si
mentinerea elevilor in sistemul de Iinvatdamant reprezintd una dintre prioritatile
fundamentale ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius. Frecventa scolard si participarea
activa la procesul educational constituie premise esentiale pentru obtinerea progresului
scolar si pentru prevenirea excluziunii sociale.

Analiza datelor din perioada de referintd evidentiazé faptul c&, desi in ultimul an
scolar nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar, in anul 2023 au existat trei situatii de
parasire timpurie a scolii. De asemenea, chiar daca numarul absentelor nemotivate este
redus comparativ cu alte unitati de invatdmant, acesta impune mentinerea unor masuri
constante de monitorizare si interventie, astfel incat riscul de abandon scolar s& fie
diminuat in mod permanent.

Specificul comunitatii locale, existenta unor familii aflate in dificultate socio-
economicd, precum si influenta unor factori externi asupra participarii scolare justifica
necesitatea unei abordari proactive si integrate. Scoala isi propune sa identifice din timp
elevii aflati in situatii de risc, s8 dezvolte programe de sprijin educational, activitati
remediale si de consiliere si sa@ consolideze colaborarea cu parintii, autoritatile locale si
institutiile partenere.

Experienta acumulata prin implementarea proiectelor educationale, inclusiv a
programului PNRAS-SM, demonstreaza ca interventiile timpurii, monitorizarea permanenta



si implicarea tuturor factorilor educationali contribuie semnificativ la reducerea
absenteismului si la prevenirea abandonului scolar. In perioada urmatoare, scoala va
continua aceste demersuri, urmérind asigurarea unui parcurs educational complet pentru
fiecare elev si cresterea gradului de participare la activitatile scolare.

Prin aceasta tinta strategica, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Uileacu de Beius isi propune sa
consolideze un sistem eficient de prevenire a abandonului scolar, bazat pe colaborare,
responsabilitate si interventie personalizatg, in beneficiul fiecarui elev.

4. Promovarea si consolidarea starii de bine a elevilor prin mentinerea unui
climat educational sigur, incluziv si favorabil invatarii, mentinerea la 0 a cazurilor
inregistrate de bullying si violenta si cresterea cu minimum 20% a participarii elevilor
la activitati de dezvoltare personala, educatie pentru sanatate, prevenirea violentei si
promovarea starii de bine.

Motivarea alegererii tintei strategice: Un climat educational sigur, incluziv si bazat
pe respect reciproc reprezinta o conditie esentiald pentru desfasurarea unui proces
instructiv-educativ de calitate si pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui copil. Starea de
bine a elevilor influenteaza in mod direct motivatia pentru invatare, relatiile interpersonale,
participarea la activitatile scolare si rezultatele obtinute.

Analiza activitatii desfasurate in cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius
evidentiaza existenta unui climat scolar pozitiv, caracterizat prin relatii bazate pe respect,
colaborare si responsabilitate. In perioada analizatd nu au fost inregistrate cazuri de
bullying, fapt ce demonstreaza preocuparea constanta a intregii comunitati scolare pentru
prevenirea violentei si promovarea unui mediu educational sigur.

Cu toate acestea, schimbarile sociale, influenta mediului online si diversitatea
provocarilor cu care se confruntd copiii impun dezvoltarea permanentd a unor masuri de
prevenire si interventie. Educatia pentru sdnatate, dezvoltarea competentelor socio-
emotionale, consilierea psihopedagogica, promovarea respectului fatd de diversitate si
implicarea activa a elevilor in viata scolii contribuie la consolidarea unui climat pozitiv si la
prevenirea aparitiei situatiilor de risc.

In acelasi timp, scoala urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale in care
fiecare elev sa se simta acceptat, valorizat si Incurajat sa isi exprime opiniile intr-un mediu
lipsit de discriminare si violenta. Prin colaborarea permanenta cu parintii, consilierul scolar,
autoritatile locale si institutiile partenere, vor fi dezvoltate programe si activitati care s
sprijine s@natatea emotionald, incluziunea si participarea activa a elevilor la viata scolii.

Prin aceasta tinta strategica, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Uileacu de Beius isi propune sa
mentina standardele ridicate privind siguranta scolard si sa consolideze starea de bine a
tuturor beneficiarilor educatiei, in acord cu valorile unei scoli moderne, incluzive si
orientate spre dezvoltarea integrala a copilului.



5. Cresterea cu minimum 30% a numarului de activitati, proiecte si
parteneriate educationale desfasurate in comun de elevii si cadrele didactice din
sectia romana si sectia cu predare in limba maghiara, in vederea promovarii
interculturalitatii, a respectului pentru diversitate si a consolidarii dimensiunii
europene a scolii.

Motivarea alegerii tintei strategice: Scoala Gimnaziala Nr. 1 Uileacu de Beius
reprezintd o comunitate educationald in care convietuiesc si invatd Tmpreund elevi
apartinand unor medii culturale si lingvistice diferite. Existenta sectiei cu predare in limba
maghiara constituie un element definitoriu al identitatii scolii si o oportunitate de
dezvoltare a unui climat educational bazat pe respect reciproc, cooperare si valorizarea
diversitatii.

in contextul societatii actuale si al valorilor promovate la nivel european, educatia
intercuiturald contribuie la formarea unor cetateni responsabili, toleranti si deschisi catre
dialog. Respectarea identitatii culturale si lingvistice, promovarea egalitatii de sanse si
dezvoltarea competentelor interculturale reprezinta directii esentiale pentru formarea
elevilor si pentru consolidarea unei culturi organizationale incluzive.

in prezent, scoala desfasoarad activitdti comune si promoveazad colaborarea intre
elevii celor doud sectii, insd dezvoltarea si diversificarea acestora vor conduce la
consolidarea relatiilor dintre elevi, la cresterea sentimentului de apartenenta la
comunitatea scolara si la valorificarea patrimoniului cultural local. Organizarea de proiecte
comune, activitati extracurriculare, schimburi de experienta si evenimente culturale va
contribui la dezvoltarea spiritului civic, a comunicarii si a respectului pentru valorile
democratice.

Totodata, scoala isi propune sa dezvolte dimensiunea europeana a educatiei prin
participarea la proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale, valorificand
experientele dobéandite In colaborarea cu institutiile partenere si promovand bunele
practici in domeniul educatiei interculturale.

Prin aceasta tinta strategica, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Uileacu de Beius urmareste
consolidarea unui mediu educational in care diversitatea este apreciatd ca resurséd de
dezvoltare, iar colaborarea dintre elevii si cadrele didactice din cele doua sectii contribuie
la cresterea calitatii educatiei si la dezvoltarea unei comunitati scolare unite si deschise
catre valorile europene.

6. Dezvoltarea capacitatii institutionale prin modernizarea bazei materiale,
extinderea utilizarii resurselor digitale si cresterea cu minimum 30% a investitiilor si a
resurselor atrase prin proiecte, parteneriate si programe de finantare.



Motivarea alegerii tintei strategice: Asigurarea unui mediu educational modern,
sigur si adaptat cerintelor actuale reprezintd o conditie esentiald pentru cresterea calitatii
actului educational si pentru dezvoltarea unei scoli performante. Infrastructura scolara,
dotdrile materiale si utilizarea tehnologiei influenteazd In mod direct eficienta procesului
de predare-invatare-evaluare, motivatia elevilor si satisfactia beneficiarilor educatiei.

in ultimii ani, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Uileacu de Beius a beneficiat de investitii
importante in infrastructurad si dotari, inclusiv prin implementarea unor proiecte cu
finantare externa. Cu toate acestea, dinamica sistemului educational si evolutia tehnologiei
impun continuarea procesului de modernizare, diversificarea resurselor educationale si
identificarea permanenta a unor noi oportunitati de finantare.

Scoala si propune sa valorifice eficient baza materiald existentd, sa extinda utilizarea
resurselor digitale in activitatea didactica si administrativa si sa dezvolte un management
orientat spre atragerea de fonduri prin proiecte locale, nationale si europene. In acelasi
timp, se urmareste imbunatatirea conditiilor de Invatare si de muncad pentru elevi si
personal, precum si utilizarea responsabila si sustenabila a resurselor disponibile.

Prin colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale, cu institutiile partenere
si cu comunitatea, scoala va continua procesul de dezvoltare institutionald, urmarind
crearea unui mediu educational modern, accesibil si incluziv, care sa raspunda nevoilor
tuturor beneficiarilor.

Prin aceasta tinta strategica, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Uileacu de Beius isi propune
consolidarea capacitatii institutionale si crearea conditiilor necesare desfasurarii unui
proces educational de inalta calitate, in acord cu standardele ARACIP si cu directiile actuale
ale politicilor educationale.



11l.4 OPTIUNI STRATEGICE - PROGRAM DE DEZVOLTARE
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1. Cresterea cu minimum
10% a progresului scolar si
a rezultatelor elevilor la
evaluarile interne si
externe, pana la finalul
implementarii PDI,

dezvoltarea unui

prin
proces
instructiv-educativ
centrat pe
pe nevoile

modern,
competente,
individuale ale elevilor si
pe utilizarea unor strategii
didactice inovative.

1. Optiunea curriculara:
a. adaptarea curriculumului la nevoile elevilor;

b. utilizarea metodelor interactive si a evaluarii
formative;

c. integrarea tehnologiilor digitale in activitatea
didactica.

2. Optiunea - resurse umane:

a. colaborarea intre cadrele didactice pentru schimbul de

bune practici;
%

b. participarea la cercuri pedagogice si activitati metodice;
C. monitorizarea progresuiui fiecarui elev.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:
a. valorificarea dotérilor digitale existente;

b. dezvoltarea resurselor educationale digitale;
c. utilizarea materialelor didactice moderne.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea
Increderii in scoald la nivel comunitar.
b. colaborarea permanenta cu parintii;
c. colaborarea cu CJRAE si alte
educational;

institutii de sprijin

d. implicarea comunitatii locale in sustinerea activitatilor
educative.

2. Cresterea cu
minimum 30% a
participarii  personalului

didactic si didactic auxiliar
la programe de dezvoltare
profesionala continua,

inclusiv  in domeniul
competentelor digitale, al
educatiei
proiectelor educationale si
de

in

incluzive, al

alte programe

cooperare europeana,

1. Optiunea curriculara:
a. implementarea metodelor moderne de predare, invitare |
si evaluare; i
b. utilizarea resurselor educationale digitale;

c. aplicarea strategiilor didactice diferentiate..

2. Optiunea - resurse umane:

a. participarea la programe de formare continud si
perfectionare;

b. organizarea de activitati metodice si schimburi de bune |
practici;

. mentorat si sprijin profesional intre cadrele didactice.




vederea cresterii calitatii
actului educational si a
managementului
institutional.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. utilizarea platformelor educationale si a echipamentelor
digitale;

b. dezvoltarea resurselor educationale moderne.

. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii
actului educational.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. colaborarea cu CCD, ISJ, universitati si alte institutii de
formare;

b. participarea la proiecte Etwining si alte programe cu
finantare europeans;

¢. dezvoltarea parteneriatelor educationale pentru schimb
de experienta.

ratei
abandonului scolar sub 1%

3. Mentinerea

si reducerea cu minimum
10% a de
absente nemotivate pana

numarului
la finalul implementarii
PDI, prin dezvoltarea unui
de
prevenire, monitorizare si

sistem integrat

interventie, in parteneriat
cu familia si comunitatea.

1. Optiunea curriculara:

a. organizarea activitatilor remediale si de sprijin;

b. adaptarea strategiilor didactice la nevoile elevilor;
C. monitorizarea progresului scolar.

2. Optiunea - resurse umane:

a. implicarea profesorilor diriginti si a invatatorilor in
monitorizarea frecventei;

b. consilierea elevilor si a parintilor;

c. colaborarea cu consilierul scolar si cu echipa PNRAS.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. utilizarea resurselor disponibile prin proiectele

educationale;
b. dezvoltarea materialelor pentru activitati remediale si de
preventie.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. colaborarea cu parintii;

b. colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale,
DGASPC, CJRAE si alte institutii cu atributii Tn domeniul
protectiei copilului si educatiei;

c. implicarea comunitatii in sprijinirea elevilor aflati in situatii
de risc.

4. Promovarea si
consolidarea starii de bine
a elevilor prin mentinerea

unui climat educational

sigur, incluziv si favorabil

1. Optiunea curriculara:

a. integrarea In activitdtile didactice si extracurriculare a
temelor privind starea de bine, prevenirea violentei si
dezvoltarea competentelor socio-emotionale;

b. desféasurarea programelor de educatie pentru sanatate si




invatarii, mentinereala 0 a
cazurilor inregistrate de
bullying si
cresterea
20% a participarii elevilor
la activitati de dezvoltare

violenta si

cu  minimum

personala, educatie pentru
sanatate, prevenirea
violentei si promovarea

starii de bine.

cetdtenie responsabila.

2. Optiunea - resurse umane:

a. implicarea cadrelor didactice in activitati de prevenire si
consiliere;

b. colaborarea cu consilierul scolar si cu specialisti din
domeniul educatiei si sanatatii;

c. formarea cadrelor didactice in domeniul managementului

clasei si al prevenirii violentei.

i

3. Optiunea - resurse materiale si financiare: |
a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiecte!or‘
scolii.

b. utilizarea materialelor si resurselor educationale dedicate
prevenirii violentei si promovarii starii de bine;

¢. amenajarea si valorificarea spatiilor destinate activitatilor
educative si recreative.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
a. colaborarea cu parintii, autoritatile locale, CIRAE, Politia,
unitatile sanitare si organizatiile neguvernamentale;

|
i

b. organizarea de campanii si activitdii comune de informare
si prevenire.

5. Cresterea cu minimum
30% a de
activitati, proiecte si

numarului

parteneriate educationale
desfasurate in comun de
elevii si cadrele didactice
din sectia romana si sectia

cu predare in limba
maghiara, in vederea
promovarii

interculturalitatii, a
respectului pentru

diversitate si a consolidarii
dimensiunii europene a

scolii.

1. Optiunea curriculara:

a. integrarea elementelor de educatie interculturald in
activitatile curriculare si extracurriculare;

b. organizarea de activitati comune si proiecte tematice.
colaborarea intre cadrele didactice din cele doua sectii;
schimburi de bune practici si activitati metodice comune. i

2. Optiunea - resurse umane:
a. colaborarea intre cadrele didactice din cele doua sectii;
b. schimburi de bune practici si activitadti metodice comune.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea |
realizarii de principiului |
interculturalitatii, inclusiv prin proiecte europene Erasmus+, |
PNRR.

b. valorificarea resurselor culturale si educationale existente; |

|
A

materialelor promovare a

Lo
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c. utilizarea tehnologiei pentru promovarea proiectelor
comune.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. colaborarea cu autoritdtile locale, institutiile culturale,
cultele religioase si organizatiile comunitatii;

b. dezvoltarea proiectelor si a
internationale;

altor parteneriate

c. cooperarea cu alte unitati de invatdmant cu predare in |
limbile minoritatilor nationale. !
d. Participarea scolii la evenimente de promovare a

interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale si sociale.

6. Dezvoltarea capacitatii

institutionale prin
modernizarea bazei
materiale, extinderea

utilizarii resurselor digitale
si cresterea cu minimum
30% a investitiilor si a
resurselor atrase prin
parteneriate si
programe de finantare.

proiecte,

Optiunea curriculara:
a. integrarea resurselor digitale 1n activitatile de invatare;
b. utilizarea laboratoarelor si a echipamentelor moderne in
procesul educational.

Optiunea - resurse umane: 1
a. dezvoltarea competentelor digitale ale personalului;
b. implicarea colectivului in identificarea oportunitatilor de
finantare si implementarea proiectelor.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. modernizarea spatiilor educationale;

b. achizitionarea de echipamente si materiale didactice
moderne;

c. intretinerea si utilizarea eficienta a patrimoniului scolii.
d. accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru |
finantarea unor proiecte sau programe - prin care sa se

sustind atat educatia, cat si infrastructura scolara.

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.
b. colaborarea cu Primaria Comunei Uileacu de Beius,
Consiliul Local, I1SJ Bihor si alti parteneri institutionali;

catragerea de finantari prin programe nationale Sl
europene; |

|
Optiunea - relatii cu comunitatea: {
|

d. dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic si |
organizatiile neguvernamentale. '

in urma analizei SWOT si a diagnozei institutionale, au fost identificate
domeniile prioritare de dezvoltare care fundamenteaza tintele strategice ale
prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald. Prioritizarea acestora raspunde



nevoilor reale ale scolii, ale beneficiarilor educatiei si ale comunitatii locale si

urmareste dezvoltarea unei organizatii educationale moderne, incluzive si orientate

spre performanta. Principalele directii de dezvoltare sunt:

cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si dezvoltarea competentelor-cheie
ale elevilor;

imbunatatirea rezultatelor scolare si valorificarea potentialului fiecarui elev, prin
invatare diferentiata si activitati remediale sau de performantg;

dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic si didactic auxiliar, cu
accent pe competentele digitale, educatia incluziva si inovarea didactica;

prevenirea absenteismului, a riscului de abandon scolar si a parasirii timpurii a scolii,
prin interventii integrate si colaborarea cu familia si comunitatea;

promovarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil invatarii, bazat pe
respect, colaborare si starea de bine a tuturor beneficiarilor educatiei;

consolidarea educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii,
inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale si cei proveniti din grupuri
vulnerabile;

dezvoltarea dimensiunii interculturale a scolii prin valorificarea colaborarii dintre
sectia cu predare in limba romana si sectia cu predare in limba maghiara si prin
promovarea respectului pentru diversitate;

diversificarea activitatilor extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor
educationale locale, nationale si europene;

dezvoltarea competentelor digitale si extinderea utilizarii tehnologiei in procesul de
predare-invatare-evaluare si in managementul institutional;

modernizarea continud a bazei materiale si atragerea de resurse financiare prin
proiecte si programe de finantare;

consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate, in vederea cresterii
calitatii educatiei si a dezvoltarii institutionale;

promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild, protectia mediului si formarea
unui comportament responsabil fata de comunitate si mediul inconjurator.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius este

rezultatul unui demers participativ, fundamentat pe colaborarea echipei manageriale, a
cadrelor didactice, a reprezentantilor parintilor, ai elevilor si a partenerilor educationali.
Documentul reflectd viziunea comund asupra dezvoltarii institutiei si valorifica experienta
acumulata in activitatea educationald, in implementarea proiectelor si in procesul de
asigurare a calitatii.

L
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Elaborarea PDI s-a realizat pornind de la analiza obiectiva a contextului intern si
extern, a nevoilor beneficiarilor educatiei si a rezultatelor obtinute in perioada anterioarg,
avand ca scop dezvoltarea unei scoli moderne, incluzive si orientate spre performanta, prin
dezvoltarea competentelor-cheie si formarea unor absolventi capabili sa se adapteze
schimbarilor societatii contemporane.

In procesul de elaborare au fost respectate principiile colaborarii, responsabilitatii,
transparentei, profesionalismului, respectului reciproc si imbunatatirii continue a calitatii
educatiei. Directiile strategice stabilite sunt fundamentate pe analiza nevoilor reale ale
scolii si ale comunitatii si raspund prioritatilor sistemului national de invatamant si
standardelor de calitate in educatie.

in elaborarea planului am consuitat:

e cadrele didactice, In vederea identificarii nevoilor de dezvoltare institutionald si a
stabilirii prioritatilor strategice;

e elevii, prin consultari si chestionare privind climatul educational si activitatile
desfasurate In scoal3;

e reprezentantii parintilor, pentru identificarea asteptarilor si a gradului de satisfactie
privind serviciile educationale oferite;

e reprezentantii autoritatilor administratiei publice locale si ai institutiilor partenere;

« documentele manageriale si strategice ale unitatii de invatamant.

Alte surse de informatii :

e Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali,
documente care atesta parteneriatele unitdtii, oferta educationald, planul de
scolarizare);

e Documente de analizd a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente);

e Documente de prezentare si promovare a scolii;

e Chestionare, discutii;

e Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul
Educatiei si Cercetarii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald va fi monitorizatd permanent
de catre director, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), Comisia pentru Curriculum si echipa de
elaborare a PDI.



Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de

Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de

elaborare a PDI prin:

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii fintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii");

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am pianificat si ceea ce am
obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente - referitoare la derularea concretd a actiunilor, In cazul
“problemelor bine structurate”;

rezolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor In cazul “problemelor
structurate impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete
etc.
in procesul de monitorizare a implementarii P.D.l.-ului, se va urmari: prezentarea

clarad a tintelor strategice si a opfiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu

directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal

al scolii In realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in

procesul de implementare a P.D.l.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatjiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului

Profesoral.



Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand
in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii
educatiei:
masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiaza
procese de schimbare;
masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunatatesc/creaza o anumitad
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a
tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-
ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii si membrii Comisiei de
Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual privind starea si calitatea invatdmantului din unitate si se vor stabili masuri
corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea si calitatea invatamantului in Scoala Gimnaziald Nr. 1 Uileacu de Beius n anul scolar
incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.



PLAN OPERATIONAL
TINTE I OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2025-2026

Punerea in aplicare a viziunii strategice a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Uileacu de Beius pentru anul scolar 2025-2026 se concretizeaza
prin prezentul Plan Operational. Acesta transpune directiile majore din Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) in actiuni concrete,
corelate direct cu indicatori de performanta masurabili. Avand in vedere analiza de nevoi si resursele disponibile pentru acest an scolar,
conducerea unitatii si cadrele didactice au stabilit ca prioritare urmatoarele tinte strategice:

1. Cresterea cu minimum 10% a progresului scolar si a rezultatelor elevilor la evaluarile interne si externe, pana la finalul
implementarii PDI, prin dezvoltarea unui proces instructiv-educativ modern, centrat pe competente, pe nevoile individuale
ale elevilor si pe utilizarea unor strategii didactice inovative.

1.1 Optiunea curriculara:

a. adaptarea curriculumului la nevoile elevilor;

b. utilizarea metodelor interactive si a evaluarii formative;
c. integrarea tehnologiilor digitale in activitatea didactica.

1. | Adaptarea proiectarii | Aplicarea de chestionare | Elevi, cadre | Cadrele didactice | Lunar Cresterea cu  minimum | Rapoartele
curriculare si a ofertei | de analiza a nevoilor si | didactice, invatatori, | din unitate, 10% a mediei/rezultatelor | comparative
scolii (CDS) la nevoile, | intereselor de invatare | diriginti / | responsabilii obtinute de elevi la|ale
interesele si nivelul de | ale elevilor si parintilor. echipamente IT, | comisiilor, elevii, evaluarile interne (initiale | rezultatelor
dezvoltare al elevilor, consumabile / | parintii, consilierul vs. sumative) si externe | scolare
in vederea asigurarii | Diversificarea ofertei de | bugetul scolii, | scolar, (Evaluari Nationale) (evaluare
egalitatii de sanse si | Curriculum la Decizia | fonduri PNRR responsabilul  cu initiala VS,
recuperarii Scolii  (CDS) pe baza formarea continua evaluari




decalajelor.

Eficientizarea

procesului de
predare-invatare prin
utilizarea cu o)
frecventa de cel putin
80% a metodelor
activ-participative ~ si
extinderea  evaluarii
formative la toate
disciplinele.

analizei de nevoi (ex.:
optionale de educatie
digitala, lectura,

dezvoltare personala).

Elaborarea si aplicarea
planurilor de invatare
individualizate (de

remediere pentru elevii
cu dificultati si  de
performanta pentru elevii

| capabili de excelenta).

periodice/fina
le).

Portofoliile
elevilor, fisele
de
monitorizare
a progresului

individual i
fisele de
remediere.

Desfasurarea de lectii
demonstrative si
schimburi  de  bune
practici in cadrul

comisiilor metodice axate
pe metode activ-
participative (PBL, Cubul,
Jigsaw, Turul Galeriei).

Construirea si utilizarea
unor rubrici clare de
evaluare, fise de
autoevaluare Si
interevaluare  (evaluare

reciproca intre colegi).

Monitorizarea
saptamanala/lunara a
progresului  elevilor si
ajustarea strategiilor
didactice din mers.

Elevi,
didactice,

cadre

Cadre  didactice,
invatatori, diriginti,
Comisia pentru
monitorizarea,
prevenirea Si
combaterea
absenteismului i
abandonului scolar

Permanent

100% din elevii cu decalaje
au fise de remediere
scolara active Si
monitorizate.

Minimum 80% din cadrele

didactice utilizeaza
saptamanal metode de
predare  interactive  si

instrumente formative de
evaluare.

Condica de
prezenta  si

fise de
asistenta  la
ore realizate
de
conducere/sef
ii de comisii.
Proiectarile
didactice
(planificari

calendaristice
si proiecte de
lectie cu
componenta
digitala/intera
ctiva).




3. | Cresterea gradului de | Proiectarea si sustinerea cadre | Cadre  didactice, | Conform Minimum 1
integrare a resurselor | de lectii care integreaza | didactice, profesor | Profesor consilier | planificarii | lectie/saptamana/disciplina | Baza de date
si instrumentelor | platforme  si  aplicatii | consilier scolar | scolar proiectata si sustinuta prin [a scolii  cu
digitale in activitatea | educationale  (Kahoot, | /echipamente IT, integrarea mijloacelor | Resurse
didactica zilnica de | Quizizz, Wordwall, Canva, | consumabile / digitale (RED) Educationale
catre toate cadrele | Padlet) Si tabla | bugetul scolii Deschise
didactice. interactiva. (RED) create
de profesori
Organizarea unor sesiuni
interne de instruire Peer-
Learning (,profesorul i
invata pe profesori”)
pentru utilizarea
resurselor digitale proprii
(RED).
1.2 Optiunea - resurse umane
a. colaborarea intre cadrele didactice pentru schimbul de bune practici;
b. participarea la cercuri pedagogice si activitati metodice;
c. monitorizarea progresului fiecarui elev.
Nr. | Obiective Acjiuni propuse Resurse umane, | Responsabilititi | Termen de | Indicatori  de | Evaluare
crt. o b ) | materiale, financiare | realizare orman
1 Dezvoltarea unei culturi | Co-design de leclii si| Toate cadrele didactice | Director: permanent 100% participare | procese-
de colaborare | ateliere de lucru interne | din unitate (invatatori, | Aprobarea cadrelor | verbale,
profesionala la nivelul | (workshops) in care cadrele | profesori), responsabilii | graficului de didactice la | referate,
scolii, prin organizarea de | didactice impartasesc | comisiilor metodice, | asistenta/inter- cercurile prezentari,
activitati  periodice de [ metode inovative, | responsabilul cu | asistenta, pedagogice fotografii/in
peer-learning  (invatare | instrumente digitale folosite | formarea continua, | asigurarea organizate pe | registrari de
intre colegi), asistente | sau  bune practici echipa manageriala, | conditiilor logistice discipline. la activitati).
reciproce la ore si| management al clasei. psihologul/consilierul si financiare pentru
realizarea de resurse scolar, experti/formatori | formare, Minimum 2 inter-
educationale in comun. Derularea unui  program | externi  (CCD,  Casa | monitorizarea asistente la




intern de asistente si inter- | Corpului Didactic) globala a clasa/an

asistente la ore (minimum 2 indicatorilor. efectuate de

inter-asistente/an scolar fiecare cadru

pentru fiecare cadru didactic, insotite

didactic), urmate de sesiuni de fise de

constructive de analiza si observatie Si

reflexie (debriefing). procese-verbale
de debriefing.

Crearea unei ,banci de

resurse didactice” a scolii

(proiecte de lectie, fise

diferentiate, resurse

digitale) accesibile tuturor

cadrelor didactice pe drive-

ul institutiei.

2. Cresterea calitatii | Participarea  activa  (ca | Spatii adecvate pentru | Responsabilul cu | permanent Minimum  80% | Fisele de
activitatiic metodice prin | participanti sau | intalniri metodice, | Formarea din cadrele | observatie a
participarea a 100% din | lectori/organizatori) la | echipamente IT | Continua  (CDA): didactice lectiilor (din
cadrele  didactice  la | cercurile pedagogice pe | (laptopuri, Centralizarea implicate  anual | asistente i
cercuri pedagogice, | discipline/domenii videoproiectoare, table | nevoilor de in cel putin o | inter-
comisii metodice, | organizate la nivel | inteligente), acces la | formare, evidenta activitate de | asistente).
webinarii si stagii de | judetean/local. internet, fise tipizate de | participarii la formare continua
formare continua monitorizare/inter- cercuri pedagogice (cursuri Adeverintel
relevante pentru | Sustinerea de referate, lectii | asistenta, suporturi de | si  cursuri  de acreditate, e de
specialitatea lor. demonstrative si prezentari | curs/ghiduri metodice. | formare, ateliere, participare

de bune practici in cadrul promovarea webinarii). la cercuri
comisiilor metodice  din ofertei pedagogice
scoala (defalcat CCD/proiecte. Si
lunar/modular). certificatele/
atestatele
Incurajarea si  sustinerea de formare
participarii profesorilor la continua.
cursuri de formare
acreditate (ex. didactica




aplicata, evaluare centrata
pe competente, incluziune,
competente

Implementarea unui
sistem eficient si unitar la
nivelul intregii scoli de
monitorizare individuala
a progresului  scolar,
pentru identificarea
timpurie a decalajelor si
stimularea performantei.

unei Fise individuale de
progres al elevului (in
format fizic sau digital in
catalogul electronic).

Realizarea de analize
comparative  de  catre
diriginti si profesorii clasei la
finalul fiecarui modul
(evaluare initiala Vs.

formativa vs. sumativa).

Organizarea de intalniri de
lucru  periodice  (echipa
clasei: profesori, diriginte,
psiholog scolar) pentru a
discuta cazurile elevilor care

inregistreaza regres sau
stagneaza si pentru
aplicarea de masuri

corective rapide.

-Bugéﬁtul scolii  (pentru

decontare deplasari la
cercuri/cursuri sau
achizitie de cursuri de
formare), fonduri PNRR,
sprijin ~ financiar  din
partea Asociatiei de
Parinti/Consiliului Local.

Cadrele didactice
(Profesorii /
invatatorii /
Dirigintii):
Participarea la
activitatile
metodice,
efectuarea
asistentelor,
completarea
fiselor de progres
pentru fiecare elev
si aplicarea
masurilor
remediate/de
performanta

inter-

permanent

100% din elevi au

0 Fisa de
monitorizare  a
progresului

scolar actualizata
la zi.

Identificarea  si

includerea a
100% din elevii
aflati in risc de
esec scolar in
programe de
remediere

Fisele
individuale
de progres
ale elevilor
si rapoartele
de analiza
ale
dirigintilor/
profesorilor.

Registrul de
evidenta al
bancii  de
resurse
didactice/RE
D a scolii.




1.3 Optiunea ~ resurse materiale si financiare
a. valorificarea dotarilor digitale existente;

b. dezvoltarea resurselor educationale digitale;

c. utilizarea materialelor didactice moderne.

Nr. | Obiective Actiuni propuse | Resurse umane, | Responsabilitidti | Termen de | Indicatori de performantd | Evaluare
crt., materiale, realizare
financiare
1. | Utilizarea eficienta si zilnica | a.  Valorificarea | Cadrele Echipa permanent | Minimum 1 lectie | Proiectari
a echipamentelor IT din | dotarilor IT: | didactice, manageriala & digitala/saptamana/disciplina | didactice, fise de
dotare (table interactive, | Includerea administratorul Responsabilul IT: desfasurata folosind | asistenta la ore,
laptopuri, videoproiectoare) | obligatorie a | de retea/IT, | Mentenanta echipamentele din dotare. registrul/folderul
in  cadrul  activitatilor | componentelor | echipa echipamentelor si cu resurse RED
didactice. digitale in | manageriala. achizitia de ale scolii,
proiectarea materiale noi. procese-verbale
lectiilor Si de predare-
utilizarea primire/achizitii
softurilor Table inteligente, de materiale.
educationale laptopuri,
disponibile. tablete,
2. Crearea si stocarea unei | b. Dezvoltarea de | conexiune Wi-Fi, | Cadrele didactice: | permanent | Minimum 10-15 resurse RED
baze de date a scolii cu | RED: Crearea de | kituri de | Utilizarea noi/an/cadru didactic create
Resurse Educationale | catre profesori a | laborator, echipamentelor la si salvate in biblioteca
Deschise (RED) accesibile | unor  materiale | materiale tiparite | clasa si crearea digitala a scolii.
cadrelor didactice si [ digitale  proprii | moderne. resurselor
elevilor. (prezentari digitale.
interactive, fise

de lucru digitale,
teste online) si
incarcarea lor pe
drive-ul scolii.




Dotarea si modernizarea

cabinetelor/laboratoarelor
cu materiale didactice si
auxiliare moderne,
adaptate noului curriculum.

¢ Materiale
moderne:
Achizitionarea de
kituri  didactice,
softuri, jocuri
educationale,
carti si auxiliare
moderne din
bugetul scolii sau
prin proiecte.

”Burgetul

fonduri
proiecte

(sponsorizari.

local, | Comisia CEAC: | permanent
din | Monitorizarea

frecventei de

utilizare a

dotarilor digitale.

100% din spatile de
scolarizare dotate Si
functionale din punct de
vedere tehnologic si didactic.

Rapoarte
semestriale
prezentate
Consiliul
Profesoral
analiza
resurselor
realizata de CEAC.

in

Si
utilizarii

1.4 Optiunea - relagii cu comunitatea
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in scoala la nivel comunitar.
b. colaborarea permanenta cu parintii;
c. colaborarea cu CJRAE si alte institutii de sprijin educational;

d. implicarea comunitatii locale in sustinerea activitatilor educative.

Nr. | Obiective | Actiuni propuse Resurse  umane, | Responsabilitéf | Termen de | Indicatori  de | Evaluare

crt. o materiale, financiare | i realizare | performanti

1. -Cresterea vizibilitatii si | Colaborarea cu autoritatile | Echipa manageriala, | Director Permanent | Minimum 2 | Acorduri/c
increderii in scoala prin | locale, mediul de afaceri si | dirigintii/profesorii, (pe intreaga | parteneriate ontracte
incheierea de parteneriate | ONG-urile  in  derularea | consilierul scolar CJRAE, | Diriginti & | durata a | locale noi/active | de
strategice  cu  agenti | programelor si | reprezentantii parintilor, | Consilierul PDI), cu | derulate pe | parteneria
economici, ONG-uri si | parteneriatelor de prevenire | parteneri din | Scolar:. activitati parcursul fiecarui | t, procese-
institutii de cultura locale. | a abandonului scolar, | comunitate  (autoritati planificate an scolar. verbale ale
-Eficientizarea comunicarii | sustinerea  elevilor  din | locale, Politie, ONG-uri). | Comisia CEAC lunar, intalnirilor
si implicarea activa a | familii  defavorizate  prin semestrial si | Prezenta de | cu parintii,
parintilor in viata scolara, | parteneriatul cu actorii din | Spatiile scolii, pliante anual. minimum 80% a | fise de
ca parteneri egali in | comunitate informative,  platforme parintilor la | consiliere
procesul educational de comunicare (catalog sedintele si | CJRAE,
-Consolidarea colaborarii electronic, site-ul scolii, lectoratele articole/p
cu CJRAE, DGASPC si alte retele sociale), resurse organizate. ostari de




institutii de profil pentru
acordarea de consiliere si
sprijin  de  specialitate
elevilor  din  grupuri
vulnerabile sau cu CES.

Atragerea resurselor din
comunitatea locala
(primarie, afaceri locale,
voluntari) pentru
sustinerea activitatilor
extracurriculare si de
orientare
scolara/profesionala.

logistice  oferite  de

parteneri.

Buget local, fonduri din
actiuni comunitare,
sponsorizari, donatii sau
proiecte cu finantare
externa.

100% din elevii cu
cerinte
educationale
speciale (CES) sau

in risc de
abandon

beneficiaza de
servicii de

consiliere/planuri
PIP in colaborare
cu CJRAE.

Cresterea cu min.
15% a gradului de
satisfactie al
comunitatii/parint
ilor fata de
activitatea  scolii
(masurat prin
chestionare).

promovar
e a
activitatilo
r, rapoarte
de analiza
a
chestionar
elor
aplicate
parintilor.

Raportare
in Consiliul
de
Administra
tie Si
Consiliul
Profesoral;
includerea
datelor in
Raportul
Anual de
Evaluare
Interna
(RAEL).




2. Promovarea si consolidarea starii de bine a elevilor prin mentinerea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil
invatarii, mentinerea la 0 a cazurilor inregistrate de bullying si violenta si cresterea cu minimum 20% a participarii elevilor
la activitati de dezvoltare personala, educatie pentru sanatate, prevenirea violentei si promovarea starii de bine.

2.1 Optiunea curriculara:
a. integrarea in activitatile didactice si extracurriculare a temelor privind starea de bine, prevenirea violentei si dezvoltarea competentelor

socio-emotionale;

b. desfasurarea programelor de educatie pentru sanatate si cetatenie responsabila.

Nr. | S Ac;iuni pmpuse 'Responsgblliti;p Evaluare
-m‘ﬁ i o 09 s .-..-:-‘a’m.,n:ﬂ_ ¢ 33 b o dey A S = AR A el T AR T A A Ravray - ¢ A A it BT at
1. | Cunoasterea atitudinii Apllcarea de chestionare Cadre dldactlce CPEV / Cadle didactice, Perlodlc Identn‘lcarea Rezultatele
elevilor fata de invatare, | elevilor echipamente IT, | CPEV surselor de | chestionarel
scoala, profesori si colegi consumabile / bugetul conflict si violenta, | or, statistici
scolii a elevilor care
sunt supusi
fenomenului  de
i bullying
2. Promovarea normelor | Abordarea, in cadrul orelor | invatatori, diriginti ~ / invatatori, diriginti, | Conform in tematica de la | Documentel
sociale pozitive si a | de consieliere si orientare, a | consumabile, materiale | consilier scolar planificarii consieliere si| e realizate,
valorilor, precum | unor teme despre violen{a | didactice / bugetul orientare sunt | tematica
diversitatea sau toleranta | si  antibullying, adaptate | scolii incluse lectii | orelor  de
nivelului de varsta al despre violentd/ | consieliere
elevilor, a unor teme de bullying si | si orientare,
reflectie, realizarea unor conseciniele ei rapoarte de
dezbateri/ discutii de grup La fiecare clasa se | activitate

si individuale in cadrul
acestora sau in orele de
orientare si consiliere

dezbat teme
legate de
managementul

conflictului cu

studii de caz si
dezbateri pro si
contra, desene,




postere, lucru in
echipa, foaia
clasei (o pagina

saptamanala
despre viata clasei
in general)

Activitati extrascolare,
concursuri tematice care au
ca scop crearea unui climat
pozitiv al claselor de elevi
sau cresterea  coeziunii
acesteia (activitati sportive,
cultural artistice, excursii,
tabere scolare, mars anti-
violenta si  anti-bullying,
activitatii  alternative  de
petrecere a timpului liber,
activitati de  voluntariat,
Programul ,Scoala Altfel”
etc.);

Cadre didactice, CPEV /
materiale didactice,
echipamente IT;
consumabile / bugetul
scolii, sponsorizari

Cadre
CPEV

didactice,

Conform
planificarii

Motivarea elevilor si de

promovarea
practici

bunelor

Desfasurarea de careuri cu
elevii, in care sa se discute
cazurile de bullying din
scoala si violenta si/sau
analiza obiectiva a cazurilor
de violenta, a actiunilor
negative, atat la nivelul
clasei, cat si in sedintele
Consiliului profesoral

Cadrele didactice, CPEV
/ materiale didactice /
bugetul scolii

Director, cadrele
didactice, CPEV

Conform
planificarii

La nivelul unitatii
de Tnvatamant se
vor desfasura
periodic astfel de
activitati de
prevenire si
combatere a
fenomenului  de
bullying si

violenta intre elevi

Calendarul
activitatilor,
rapoarte de
activitate,
portofolii

Cel putin 1

careu/modul, o
sedinta a CP in
care se discuta
cazurile de
bullying si
violenta

Rapoarte de
activitate,
procese
verbale




2.2 Optiunea - resurse umane
a. implicarea cadrelor didactice in activitati de prevenire si consiliere;
b. colaborarea cu consilierul scolar si cu specialisti din domeniul educatiei si sanatatii;

c. formarea cadrelor didactice in domeniul managementului clasei si al prevenirii violentei.

Nr. | Obiective Actiuni propuse Resurse umane, | Responsabilititi | Termen de | Indicatori de | Evaluare
et | materiale, financiare realizare performanta
i Colaborare  scoala - [ Implicarea familiei elevilor | Parinti, invatatori, | CPEV Conform Realizarea  n | Calendarul
familie - specialisti in [ in cat mai multe activitati, | diriginti, CPEV / planificarii proportie  de | activitatilor,
domenii conexe colaborarea permanenta cu | materiale didactice / 100% a | planificari
acestia;  realizarea  unor | bugetul scolii, colaborarii  cu | ale
programe de  educatie | sponsorizari familia activitatilor,
parentata, lectorate cu procele
parintii si sedinte in care sa verbale,
fie abordate teme legate de rapoarte de
probleme de la nivelul clasei | | activitate
2. Identificarea surselor de | Realizarea unor studii de | invatatori, diriginti /| invétatori, diriginti | Lunar La nivelul | Studiile de
conflict si  violenta - | caz ale elevilor cu probleme | consumabile, materiale fiecarei  clase, | caz
medierea conflictelor, | de comportament,  in | didactice / bugetul scolii vor fi
detensionarea tuturor | vederea cunoasterii identificati
momentelor care pot | acestora si a situatiei lor elevii cu
implica violenta, | familiale dar, mai ales probleme  de
bullyingul, prin interventii | pentru  identificarea unor comportament

imediate

modalitati de rezolvare

si  modalitatile
de rezolvare a
problemelor




Respectarea regulilor de | Stabilirea, impreund cu | invatatori, diriginti invatatori, diriginti inceputul Realizarea si | Codul de
disciplina scolara elevii, a unui regulament | consumabile, materiale anului scolar | respectarea conduita
clar la nivelul clasei, a unui | didactice / bugetul scolii codul de | etica,
cod de conduita etica a conduita etica a | regulile
elevilor (pliat pe specificul elevilor, clasei
clasei, cu reguli stricte aplicarea
referitoare la disciplina regulamentelor
scolare intr-un
mod
nediscriminatori
u, folosirea unui
sistem de
sanctiuni
Crearea in scoala a unui | Monitorizarea efectuarii | Cadrele  didactice Director Permament | Aprobarea Graficul de
climat de siguranta fizica | serviciului pe scoala a | graficul serviciului Director ajunct graficuluiin CA | serviciu
si psihica, disciplina si | cadrelor didactice scoala / bugetul scolii
responsabilitate ) — —— - - _— .
Consiliere Oferirea de  consiliere | Profesorul consilier | Profesorul consilier | Periodic Cel putin 3 | Rapoarte de
psihopedagogica psihopedagogica (de grup | scolar, elevi, parinti /| scolar activitati de | activitate
sau individuala) atat pentru | cabinet de consiliere grup pe
elev, cat si pentru familia sa | psihopedagogica parcursul anului
bugetul scolii scolar Si
activitati de
consiliere

individuala de
cate ori  se
impune

Cel putin 60%

dintre elevii
supusi

fenomenului de
bullying vor

dori sa fie
consiliati




2.3 Optiunea - resurse materiale si financiare
a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.
b. utilizarea materialelor si resurselor educationale dedicate prevenirii violentei si promovarii starii de bine;
c. amenajarea si valorificarea spatiilor destinate activitatilor educative si recreative.

Nr. | Obiective Actiuni propuse Resurse umane, | Responsabilititi | Termen de | Indicatori de | Evaluare
crt. | materiale, financiare | realizare performantd |
1. | imprejmuirea Accesarea de fonduri pentru | Director, Coordonator | Director Pe parcursul | Asigurarea Fondurile
corespunzatoare achizitia de sisteme de | proiecte si programe | Coordonator anului scolar | unui climat de | accesate
spatiului scolar securitate performante educative  scolare si| proiecte Si 100%
extrascolare/ baza | programe siguranta
materiala existenta educative scolare pentru elevi
A - | si extragcolare
Atragerea de donatii si| Director, cadre didactice | Director permanent Preventia Contracte de
sponsorizari / sponsorizari, donatii Cadre didactice actiunilor  de | sponsorizare,
Coordonator violenta, donatii
proiecte Si controlul
programe tuturor
educative scolare activitatilor,
si extrascolare protejarea de
eventuale
atacuri din
partea  unor
persoane

straine




2.4 Optiunea - relatii cu comunitatea
a. colaborarea cu parintii, autoritatile locale, CJRAE, Politia, unitatile sanitare si organizatiile neguvernamentale;
b. organizarea de campanii si activitati comune de informare si prevenire.

Nr. | Obiective | Actiuni propuse Resurse umane, | Responsabilitati Termen de | Indicatori  de | Evaluare
crt. materiale, financiare realizare | performanta
1. | Implicarea comunitatii in | Derularea unor proiecte | Cadrele didactice, | Director Conform Cel putin 3| Lista
activitatile organizate de | educationale in parteneriat | comunitatea locala, | Cadre didactice calendarului | parteneriate pe | parteneriatelor
scoala, colaborari i | cu institutii care au drept | Coordonator proiecte si | Coordonator tema violentei
discufii cu specialisti in | obiectiv prevenirea | programe educative | proiecte si
diferite probleme violentei (politia, | scolare si extrascolare /| programe
jandarmeria, ONG-uri) - | baza materiala a unitatii | educative scolare si
,Saptamana educatiei | / bugetul scolii, | extrascolare
globale”, LSpune  NU | sponsorizari

violentei”, ,Violenta, de la
cauza, la efect”, ,Violenta
naste violenta”, Spune stop
violentei!” etc.




3. Mentinerea ratei abandonului scolar sub 1% si reducerea cu minimum 10% a numarului de absente nemotivate pana la

v se

finalul implementarii PDI, prin dezvoltarea unui sistem integrat de prevenire, monitorizare si interventie, in parteneriat cu
familia si comunitatea.

3.1 Optiunea curriculara:

a. organizarea activitatilor remediale si de sprijin;
b. adaptarea strategiilor didactice la nevoile elevilor;
¢. monitorizarea progresului scolar.

Nr. | Obiective ~ |Actiunipropuse | Resurse | Responsabilitati 1 de i de | Evaluare
1. Depistarea cauzelor care | Monitorizarea atenta a | Elevi, didactice, | Cadre didactice, | Lunar Cadrele Fise lunare de
duc la inregistrarea | elevilor care absenteaza | invatatori, diriginti /| invatatori, diriginti didactice vor | monitorizare
absentelor si efectelor | prin completarea lunara a | echipamente IT, monitoriza atent | a absentelor
imediate  resimtite  in | fiselor de absente consumabile / bugetul absentele in | Procese
inregistrarea  succesului | Descoperirea cauzelor si | scolii cadrul fiecarei | verbal sedinte
scolar interventia la timp in cazul ore de curs CAsi CP
depistarii  cauzelor  de CA si CP va fi | Rezultatele
ramaneri  in  urma la informat  lunar | chestionarelor
invatatura prin aplicarea de cu privire la
chestionare situatia
absentelor
Lunar, se vor
aplica
chestionare
elevilor
2. Activizarea  elevilor in | Asigurarea  unui  climat | Elevi, cadre didactice, | Cadre didactice, | Permanent Desfasurarea a | Rata de
procesul insusirii | afectiv corespunzator prin | coodonator proiecte si | invatatori, diriginti, cel putin 1| absenteeism
cunostintelor, corelarea ofertei curriculare | programe educative | Comisia pentru activitate si  abandon
intensificarea participarii | in raport cu particularitatile | scolare si extrascolare, | monitorizarea, extrascolara pe | inregistrata,
la realizarea obiectivelor | individuale ale elevilor si| comisii de lucru / baza | prevenirea Si luna, reducerea | nivelul de
si sarcinilor scolare prin acordarea sprjinului | materiala a unitatii /| combaterea numarului  de | participare a
minimal activitatii | bugetul scolii absenteismului  si absente elevilor la




scolare/extrascolare pentru

a largi interesul elevilor
Evaluarea si  aprecierea
nivelului performantei
scolare, investitia de efort,
masura in care elevul vrea
sa progreseze

Crearea unor echipe care sa
coordoneze si monitorizeze
scoala, pentru prevenirea si
reducerea abandonului si
absenteismului scolar

abandonului scolar

activitati

o]

Recuperarea elevilor care
inregistreaza absente prin
antrenarea capacitatilor si
deprinderilor bine
dezvoltate

Remedierea rezultatelor
prin organizarea de
programe suplimentare la
clasele de elevi cu un
absenteism ridicat
Desfasurarea orelor de
consiliere individuala si de
grup de catre profesorul
consilier scolar

Elevi, cadre didactice,
profesor consilier scolar
/echipamente IT,
consumabile / bugetul
scolii

Cadre
Profesor
scolar

didactice,
consilier

Conform
planificarii

Desfasurarea a
cel putin 2 ore
de consiliere cu
elevii pe modul
pentru
identificarea
cauzelor
absenteismului

Rata de
participare la
programele
suplimentare
si la orele de
consiliere

3.2 Optiunea - resurse umane
a. implicarea profesorilor diriginti si a invatatorilor in monitorizarea frecventei;
b. consilierea elevilor si a parintilor;
c. colaborarea cu consilierul scolar si cu echipa PNRAS-SM.

Nr.

Obiective

Actiuni propuse

Resurse : umane,
materiale, financiare

Responsabilit
ati

Termen de
realizare

Indicatori
performanta

de

Evaluare




Identificarea de masuri | Elaborarea si aplicarea de | invatatori, diriginti /| invatatori, Conform Implementarea a | Existenta
amelioratorii catre invatator/diriginte a | consumabile, diriginti planificarii cel putin 75% a | planului si
unui plan de actiune pentru | echipamente 1T/ bugetul planului de actiune | rezultatelor
prevenirea i diminuarea | scolii pentru prevenirea
parasirii  timpurii a scolii si diminuare ratei
(PTS) de PTS
Asigurarea unei bune | Efectuarea de vizite la | Invatatori, diriginti, | Invatatori, Lunar Cel putin doua | Rapoarte
colaborari a scolii cu | domiciliu si  discutii cu | parinti / echipamente IT, | diriginti vizite la domiciliu | ale
familia familia, in cadrul | consumabile / bugetul pe an si cel putin o | activitatilor,
lectoratelor si sedintelor cu | scolii sedinta/un lectorat | procese
parintii cu parintii lunar verbal de la
sedintele cu
parintii
Organizarea de programe | invatatori, diriginti, | Consilier Conform O activitate pe | Rapoarte de
de consiliere a parintilor de | parinti / echipamente IT, | scolar, planificarii modul activitate,
tip ,scoala parintilor” consumabile / bugetul | invatatori, programele
scolii diriginti de
consiliere
Resonsabilizarea cadrelor | Participarea cadrelor | Cadre didactice, | Cadre Conform Toate cadrele | Adeverinte/
didactice didactice la module de | furnizori de servicii de | didactice ofertei de | didactice vor | diplome de
formare continua (metode | formare, metodologia | Comisia pentru | formare participa la cel | participare
de a creste integrarea si | de formare / oferta de | formare Si putin un curs de
comunicarea dintre elevi, | formare / bugetul scolii | dezvoltare in formare in acest
profesor-elev, de a antrena cariera sens
elevii in activitati didactica
extrascolare, modalitati de a
creste implicarea Si
| |- B ) | comunicarea cu parintii) o

3.3 Opfiunea - resurse materiale si financiare
a. utilizarea resurselor disponibile prin proiectele educationale;
b. dezvoltarea materialelor pentru activitati remediale si de preventie.




Nr. | Obiective Actiuni propuse Resurse umane, | Responsabilitdifi | Termen de | Indicatori de | Evaluare

crt. materiale, financiare | | realizare performantd _

1. | Mentinerea in clasa a unei | Optimizarea procesului | Cadrele  didactice /| Cadrele didactice 1 data pe | Fiecare cadru | Planificarile
atmosfere care sa asigure | didactic din scoala prin | laboratorul de saptamana | didactic va | calendaristice
satisfacerea trebuintei de | utilizarea mijloacelor | informatica, de fiecare | utiliza in
siguranta afectiva pentru | moderne de predare - | echipamente IT / cadru procesul de
toti elevii invatare si comunicare, a | bugetul scolii didactic predare-

tehnologiilor informatiei si invatare-
comunicarii evaluare
mijloacele
moderne

2. | Stimularea elevilor pentru | Asigurarea  de facilitati | Elevi, CA, Comisia de | Invatatorii, dirigintii, | Lunar Scaderea Nr. elevi
cresterea performantelor | elevilor prin acordarea de | management al burselor | Comisia de cazurilor de | beneficiari,
scolare. burse sociale, de merit si| scolare si alte stimulente | management al abandon scolar | statistici

alte stimulente materiale
elevilor

/legislatia  in vigoare,
consumabile/bugetul
scolii

burselor scolare, CA

din
motive
financiare
1,5%

cu

3.4 Optiunea - relatii cu comunitatea

a. colaborarea cu parintii;

b. colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale, DGASPC, CJRAE si alte institutii cu atributii in domeniul protectiei copilului si

educatiei;



parteneriatelor de prevenire
a  abandonului scolar,
sustinerea elevilor din familii
defavorizate prin
parteneriatul cu actorii din
comunitate

comunitatea
metodologii, echipamente
IT, baza
bugetul scolii, sponsorizari

locala /

materiala /

educative scolare si

extrascolare,

Comisia pentru
monitorizarea,
prevenirea Si
combaterea

absenteismului i

abandonului scolar

Actiuni propuse Resurse umane, | Responsabilitati Termen de | Indicatori de

. materiale, financiare realizare | performanti
1. | Cresterea increderii in | Colaborarea cu autoritatile | Cadrele didactice, | Cadrele didactice, | Conform Cel putin 1
locale, mediul de afaceri si | Coordonator proiecte si | Coordonator planificarii program de
ONG-urile in  derularea | programe educative | proiecte si activitati de
programelor si [ scolare si  extrascolare, | programe prevenire a

abandonului/mod
ul in parteneriat cu
comunitatea locala
Gasirea a minim 2
parteneri care sa
sustina finalizarea
ciclului  gimnazial
de catre elevii cu
risc de abandon

DIRECTOR,
Prof. Vidican Loredana

partenerilo




